
�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞ

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^�����
'Z��K�z�D�^d�Z����>
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϭ�ĚĞ�ϯϲ�

&/�,�^��� W>�E����D�:KZ��

�

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϭ�
�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ
 �ϱ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠ
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
 �ϴ͘ ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂ
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶ
ǆ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϭϰ͗�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�^'��ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�
ĚĞ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚĂŵĂŹŽ�Ǉ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƐŽŶĚĞĂƌ� ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞů� W�^�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�
ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ůŽƐ�ƚŝƚƵůĂĚŽƐ͘�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ĐĐŝſŶ͗�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞů� ^'�͘� �Ŷ� Ğů� ŵŝƐŵŽ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ƉĂƌĂ� ŽďƚĞŶĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͘�^Ğ�ĐƌĞĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨŽƌŽ�ĚĞů�ϭϵ�ĚĞ�ĞŶĞƌ
ĚĞů�͞dĂůůĞƌ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�WƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�DŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�dşƚƵůŽƐ�KĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��͘͟�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
EŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�Ă�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϮϬͲϬϵͲϬϭ
�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗����
Ͳ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/��������y�EK�
&ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
ϮϬϮϭͲϬϵͲϯϬ
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
WĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ͘�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
WĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ��
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ů�ŶƵĞǀŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞƌĄ�Ă�ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�
ĐƵĂŶĚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�

^ŽďƌĞ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůŽ�ƚĞŶŐĂŵŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�ͲͲͲ���

�
� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϮϮ�ĚĞ�ϯϲ�

&/�,�^���>�W>�E����D�:KZ��

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� Ϯ�
�
KƌŝŐĞŶ͗��
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ���s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
 � ϰ͘� �ĐĐĞƐŽ� Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
 � ϱ͘� WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�
 � ϳ͘� ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�
�ĂůŝĚĂĚ�
 � ϭϬ͘� �ĂůĞŶĚĂƌŝŽ� ĚĞ
ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 � � ϭ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ�

ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ
 � � Ϯ͘� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� 'ĂƌĂŶƚş

ĐĂůŝĚĂĚ
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐ

ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�

 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž��ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ǆ�ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗�

ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�
ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϯ͗��ůĞǀĂƌ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
d&'�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
ZĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ϯǑ�Ǉ�ϰǑ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�
d&'�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ�͗�
DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƚŝĞŶĞ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����ϮϬϭϵͲϭϬͲϬϭ�����&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗��ϮϬϭϵͲϭϬͲϯϭ�
�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK�&ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
Z^'�ͲWϬϴͲϬϭ�^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�d&'�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϭϵͲϮϬ͗�ϰ͕Ϭϳ
ϭϴͲϭϵ͗�ϯ͕ϮϮ�
ϭϳͲϭϴ͗�Ϯ͘ϴϱ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
>Ă�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�d&'�;ϰ͘ϬϳͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘�
�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮ
ZƵƚĂ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�х�ϭϮͲ��s/��E�/�^�х�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�х�ƌĞƵŶŝŽŶ�d&'�Ǉ�ƉƌĂĐƚŝĐĂƐ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯď�ϱϯE>��
�

�

�

�

�

� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϯ�ĚĞ�ϯ

�

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϯ�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ���s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶ
 � ϰ͘� �ĐĐĞƐŽ� Ǉ� �ĚŵŝƐŝſŶ� ĚĞ
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
 �ϱ͘ WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝ
 �ϳ͘ ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀ
 �ϴ͘ ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞ
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�

ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž��ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉ
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
ǆ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗�

ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�
ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϭϬ͗�DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϭϲ͗�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�W�/�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�Ϯ͗�/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͘�&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͘��ƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚŝůůĂ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�sŝĐĞĚĞĐĂŶŽ�
ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ƉƵĞĚĂŶ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŽŶ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĞǀŝƚĂŶ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ�ŵĞũŽƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗�ϮϬϭϵͲϬϲͲϬϭ��&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗��ϮϬϭϵͲϬϵͲϯϬ�
�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK�&ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
Z^'�ͲWϬϴͲϬϭ�^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϭϴͲϭϵ͗�Ϯ͘ϵϳ�
ϭϳͲϭϴ͗�Ϯ͘ϱϴ��
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƵŶƋƵĞ� ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĞƐƚĄ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ƉůĂŶƚŝůůĂ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƉůĂŶĞĂ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘�>ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ƐƵďŝĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝ
�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ�
ZƵƚĂ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�х�ϭϮͲ��s/��E�/�^�х�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�х�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ,^E:ĚϬ��
�
� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^�����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϰ�ĚĞ�ϯ

&/�,�^���>�W>�E����D�:KZ��

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϰ�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
 �ϱ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐ
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝď
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
ǆ��ϱ͘ /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
 ��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ� ϰ͗� �ůĞǀĂƌ� Ğů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ĂůƵŵŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ǉ�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞů�KƌŝĞŶƚĂĚŽƌ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ͘��
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ�͗�
DĂǇŽƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŝŐƵƌĂ͘�>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�
ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĞŶƚŽƌĞƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ��ŽŵƉĂŹĞƌŽ�ĞũĞƌĐĞŶ�
ĚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ĐŽŶ�Ġů�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƚĞĐƚĂŶ�ĂůŐƷŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϭϵͲϬϲͲϬϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϬͲϬϲͲϯϬ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϭϴͲϭϵ͗��Ϯ͕ϴϭ�
ϭϳͲϭϴ͗�Ϯ͕ϰϮ��
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ŚĂ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�h��͘�EŽ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
tĞď͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯŽĐǇE::��
�
� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϱ�ĚĞ�ϯ

&/�,�^���>�W>�E����D�:KZ��

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϱ�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵů
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐ
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
 �ϱ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌ
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞ
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂ
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
ǆ��ϱ͘ /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
�ůĞǀĂƌ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
ZĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů�dƵƌŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͘�/ŵƉƵůƐŽ�Ǉ�
ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂƵůĂ�^ŬĂů͕ �ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ�͗�
�ĐĞƌĐĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů�ĂĐƚƵĂů�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ĞĐĂŶŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϭϵͲϭϬͲϯϬ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϬͲϬϯͲϯϭ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
Z^'�ͲWϬϴͲϬϭ�^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϭϴͲϭϵ͗�Ϯ͘ϳϬ�
ϭϳͲϭϴ͗�Ϯ͘ϱϬ��
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
^Ğ�ŚĂ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞŶ�
ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ůşŶĞĂ͘�
�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ�
ZƵƚĂ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�х�ϭϮͲ��s/��E�/�^�х�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�х�ƐĂůŝĚĂƐ�Ǉ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϴtZϴŶϯ��
�

� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϲ�ĚĞ�ϯϲ

&/�,�^���>�W>�E����D�:KZ��

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϲ�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵ
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ
 �ϱ͘ WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠ
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞ
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽ
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌ
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶ
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
ǆ�� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
 ��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϭ͗��ůĞǀĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
&ŽŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ŝŵƉůŝĐĂĚĂ�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞƐ�ĞůĞǀĂĚŽ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ž�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞ
ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶ��
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗���
ϮϬϭϵͲϬϰͲϯϬ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϭϵͲϬϲͲϯϬ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
6*&�3�������$VLJQDWX �LPSOLFDGDV�HQ�3UR\HFWRV�GH�LQQRYDFLyQ�GRFHQWH�
�
�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
�������������
���������������
�������������
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
^Ğ�ŚĂ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ
�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ
ZƵƚĂ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�х�ϭϮͲ��s/��E�/�^�х�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�х��UHXQLRQHV�FRRUGLQDFLRQ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯĚϬ<Ƶ�Ϭ�
�

� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϳ�ĚĞ�ϯ

�

&/�,�^���>�W>�E����D�:KZ��

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϳ�
�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚş
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞ
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝ
 �ϱ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
 �ϴ͘ ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞ
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďů
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶ
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ǆ��ϲ͘ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϳ͗�ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϭϴ͗�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ��
�ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ůĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ� ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſ
ŵŽƚŝǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ĚŝĐŚĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ͘��
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ĞĐĂŶŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϭϵͲϭϬͲϯϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϬͲϬϱͲϯϭ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϰͲϬϴ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�

ϮϬϭϵͲϮϬ͗�ϰϭ͕ϭ
ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϯϯ͕ϯ
ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ͗�ϯϭ͕ϲй��

KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
6H�HVWiQ�RIHUWDQGR�FODVHV�SUiFWLFDV�\�FKDUODV�HQ�LQVWLWXWRV�\�VHVLRQHV�LQIRUPDWLYDV�VREUH�HO�JUDGR�GH�WXULVPR�D�
ORV�DOXPQRV�GH�ORV�LQVWLWXWRV�TXH�YLVLWDQ�HO�FDPSXV��
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯƋϵůŶYĂ�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�
^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ��
ZĞĚƵĐŝƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ĞǀŝƚĂďůĞƐ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗KƌŝĞŶƚĂĚŽƌ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϭϵͲϭϬͲϯϭ
�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϬͲϬϱͲϯϭ

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϰͲϬϴ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�

ϮϬϭϵͲϮϬ͗�ϰϭ͕ϭй�
ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϯϯ͕ϯй
ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ͗�ϯϭ͕ϲй��

KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^���
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϴ�ĚĞ�ϯϲ

EƵĞƐƚƌŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ��ŽŵƉĂŹĞƌŽ�Ǉ�ƌĞĐŝďĞ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞŶƚŽƌĞƐ͘� �ŶƚƌĞ� ůĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ� ĞƐƚĄ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� � ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�Ğů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů�'�^dKZ��K�hD�Ed�>͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ�
ZƵƚĂ͗�Z^'�ͲWϬϯͲϬϯ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯƚ:&ϰ�ƚ�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϯ�
ZĞĂůŝǌĂƌ�ƐĂůŝĚĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽƚŝǀĞŶ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϯ��
�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵŽƚŝǀĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�ĨĞƌŝĂƐ�Ž�ĐŚĂƌůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϯ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗��ϮϬϭϵͲϬϵͲϬϭ�&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
�
�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK�&ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�ϮϬϮϭͲϭϭͲϯϭ�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϰͲϬϴ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
����

sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϮϬϭϵͲϮϬ͗�ϰϭ͕ϭй�
ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϯϯ͕ϯй�

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ͗�ϯϭ͕ϲй��

&ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
ϮϬϮϭͲϭϭͲϯϬ�

KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐſůŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ
ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĚŽƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�Ă�&ĞƌŝĂƐ�ĚĞ�dƵƌŝƐŵŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĞũŽƌĞ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�
/ŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ĂĚĂƉƚĂƌŶŽƐ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�;ϮϬͲϮϭͿ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶ�ĂŶƚŝŐƵŽƐ
ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂƐ͘
�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ
ZƵƚĂ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�х�ϭϮͲ��s/��E�/�^�х�KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯƐYϰ�ϲW��
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐĂĚŽ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ��ŽŵƉĂŹĞƌŽ�ƐĞ�ƉƵĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŶ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘
�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ�
ZƵƚĂ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�х�ϭϮͲ��s/��E�/�^�х�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�х�Ɖ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮzϯ�ǇϱĂ��
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϰ͗�
ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�
ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ŵŽƚŝǀĞ�Ǉ�ĂŶŝŵĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�Ǉ�ĐƵůŵŝŶĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘���
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϰ͗�
>ĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĚĞŶƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ǉ�ŵĞŶŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�Ğů�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�
ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƚŝǀŽ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϰ͗�
�ĞĐĂŶŽ��
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗����
ϮϬϭϵͲϬϵͲϬϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϭͲϬϵͲϬϭ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�ϮϬϮϭͲϬϵͲϬϭ�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϰͲϬϴ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϮϬϭϵͲϮϬ͗�ϰϭ͕ϭй�
ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϯϯ͕ϯй�
ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ͗�ϯϭ͕ϲй��
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^���
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ϯϲ�

�ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�'ĞƐƚŽƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�ƉƵŶƚŽ�ϭϮ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ϭϵͲϮϬ͘�^Ƶ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞŶǌĂƌĄ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�
ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ǀĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů�'�^dKZ��K�hD�Ed�>͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ�
ZƵƚĂ͗�Z^'�ͲWϬϰͲϬϭ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮEŽ<ĞŬ>��
�
� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϯϬ�ĚĞ

&/�,�^���>�W>�E����D�:KZ��

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϴ�
�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵů
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
 �ϱ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂ
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽ
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�

�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ŶǑ�ϴ͘��ůĞǀĂƌ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ�ĚŝĐŚĂ�ƚĂƐĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƋƵĠ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ůůŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƉƌŽǀŽĐĂŶ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϭϵͲϬϲͲϬϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϭϵͲϬϵͲϯϭ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϰͲϬϲ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�
/^'�ͲWϬϰͲϬϱ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
�ǆŝƚŽ�
ϭϵͲϮϬ͗�ϴϳ͕ϴϳ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϴϭ͘ϲ�
ϭϳͲϭϴ͗�ϴϬ͘Ϭ��
ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ
ϭϵͲϮϬ͗�ϳϴ͕ϲϴ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϲϵ͘ϳϲ�
ϭϳͲϭϴ͗�ϲϵ͘ϬϬ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ŵďŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ƐƵďŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌ
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů�'�^dKZ��K�hD�Ed�>͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ�
ZƵƚĂ͗�Z^'�ͲWϬϰͲϬϭ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯƋϳyŵ:Ĩ�

�

� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝ

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ

^'�����>K^�d1dh>K^�����
'Z��K�z�D�^d�Z����
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϯϭ�ĚĞ�ϯ

&/�,�^���>�W>�E����D�:KZ��

�ŹŽ͗� ϮϬϭϵ� � EǑ� ϵ�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵ
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
 �ϱ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝ
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďů
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂ
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂ
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ǆ��ϲ͘ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� y�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�

ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϭϳ͗�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�
ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϵ͗�DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ϭϭ͗��ůĞǀĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͘

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗��
�ŶĂůŝǌĂƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ăů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕�ĚŝƐĞŹĂŶĚŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
3HUPLWH�HPSUHQGHU�DFFLRQHV�GH�PHMRUD�HV�FRQRFHU�ODV�FDXVDV�TXH�FRQGLFLRQDQ�HVH�QLYHO�GH�VDWLVIDFFLyQ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
�����������

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
�����������
�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϴͲϬϮ͗�'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͘�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϮϬϭϵͲϮϬ͗�ϯ͕ϲϱ�
ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϯ͕Ϯϵ�
ϮϬϭϳͲϭϴ͗�Ϯ͕ϳϰ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĞůĞǀĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϳ͕�Ǉ�ĞƐ�ĂƷŶ�ŵĞũŽƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĂŹĂĚŝĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ�
ZƵƚĂ͗� �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐх�ϭϭͲ� Z�^Wh�^d�� �>�'��/KE�^� /E&KZD�� WZKs/^/KE�>х� ϯ͘� �/^�HK͕� KZ'�E/���/ME� z� ��^�ZZK>>K� ��>�
WZK'Z�D��&KZD�d/sKхϯ͘ϮͲ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮŶǌŚŬǁϯ�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗��
�ĐƚƵĂĐŝſŶ�ĂǀĂůĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂ�Ă�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ�
^Ğ�ŚĂ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ͘��ůůŽ�ǀĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĨŝĂďŝůŝĚĂĚ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϭϵͲϬϯͲϯϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϬͲϬϳͲϮϬ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϴͲϬϮ͗�'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͘�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϮϬϭϵͲϮϬ͗�ϯ͕ϲϱ�
ϮϬϭϴͲϭϵ͗�ϯ͕Ϯϵ�



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^�����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϯϮ�ĚĞ�ϯϲ�

ϮϬϭϳͲϭϴ͗�Ϯ͕ϳϰ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
^Ğ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ͕�ϭϯϮ͕�Ǉ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂ
ĐŽŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͕�ĞƐƚĂ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϯ͕ϭϳ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ŚĂďŝƚƵĂů͕�ĞƐƚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĞůĞǀĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϳ͕�Ǉ�ĞƐ�ĂƷŶ�ŵĞũŽƌ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͘��
�ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hƌů�ĚĞů��K>��KZ�͗�
hƐƵĂƌŝŽ͗���ĞǀŐƌĂƚƵƌŝƐŵ�
�ůĂǀĞ͗�������ĐϮϬϭϵϮϭϱ
ZƵƚĂ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐхϭϮͲ��s/��E�/�^хĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�хĞŶĐƵĞƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯƉϴϮ&ƋW�
�

�

�

� �



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^�����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϯϯ�ĚĞ�ϯϲ�

�ŹŽ͗� ϮϬϮϬ� � EǑ� ϭϬ�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵ
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐ
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ
 �ϱ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞ
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉ
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝ
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝ

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ǆ��ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
�

�
�

dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�
�

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
WƵŶƚŽ��Ġďŝů͗���ĂũĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͘��ĞƐĐĞŶƐŽ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂĞƌ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐş�ƐƵďŝƌĄ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�Ǉ�
ŵĞũŽƌĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ĞĐĂŶŽ��
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϭϵͲϬϵͲϬϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϭͲϬϳͲϬϭ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
ϮϬϮϭͲϬϳͲϬϭ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
^'�ͲWϬϮͲϬϮ dĂƐĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵ
/^'�ͲWϬϮͲ dĂƐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�
/^'�ͲWϬϮ͗�DĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
KĐƵƉĂĐŝſŶ͗��
ϭϵͲϮϬ͗�ϱϬй
ϭϴͲϭϵ͗�ϱϴ͕ϰϲй�
WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͗�
ϭϵͲϮϬ͗�ϰϱ͕ϯϴ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϰϵ͕Ϯϯй�
EƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͗�
ϭϵͲϮϬ͗�ϲϱ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϳϲ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗��ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĂƉůĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƌůĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞũŽƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ<ǆƐĞ�ǆ�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�
�ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� dƵƌŝƐŵŽ� ƉĂƌĂ� ĂƚƌĂĞƌ� Ă�ŵĂǇŽƌ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐĂƉƚĂƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĄƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ͘͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�
DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂĞƌ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ��
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�
�ĞĐĂŶŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗����
ϮϬϮϬͲϬϱͲϬϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗��
ϮϬϮϭͲϬϳͲϬϭ�
�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ��
ϮϬϮϭͲϬϳͲϬϭ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
^'�ͲWϬϮͲϬϮ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵ
/^'�ͲWϬϮͲϬϯ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�
/^'�ͲWϬϮ͗�DĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
KĐƵƉĂĐŝſŶ͗��
ϭϵͲϮϬ͗�ϱϬй�



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>��
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϯϰ�ĚĞ�ϯϲ

ϭϴͲϭϵ͗�ϱϴ͕ϰϲй�
WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͗�
ϭϵͲϮϬ͗�ϰϱ͕ϯϴ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϰϵ͕Ϯϯй�
EƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ �͗
ϭϵͲϮϬ͗�ϲϱ
ϭϴͲϭϵ͗�ϳϲ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϵϬŐϱZϭ�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϯ͗�
�ŚĂƌůĂƐ�ĞŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĐŝĐůŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϯ͗�
DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂĞƌ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ���
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϯ͗�
�ĞĐĂŶŽ��
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗����
ϮϬϭϵͲϭϬͲϯϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϭͲϬϱͲϯϭ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�ϮϬϮϭͲϬϱͲϯϭ�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
^'�ͲWϬϮͲϬϮ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
/^'�ͲWϬϮͲϬϯ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�
/^'�ͲWϬϮ͗�DĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
KĐƵƉĂĐŝſŶ͗��
ϭϵͲϮϬ͗�ϱϬй�
ϭϴͲϭϵ͗�ϱϴ͕ϰϲ
WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͗
ϭϵͲϮϬ͗�ϰϱ͕ϯϴ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϰϵ͕Ϯϯй
EƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͗�
ϭϵͲϮϬ͗�ϲϱ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϳϲ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗��ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ǀŝƐŝƚĂƌŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĂƉůĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌůĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞũŽƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯĐϬsŽϵŵ�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϰ͗�
^ĞƐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐŵŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĂŶ�Ğů�ĐĂŵƉƵƐ�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϰ͗�
DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂĞƌ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϰ͗�
�ĞĐĂŶŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗��ϮϬϭϵͲϭϬͲϬϭ�����������&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗��ϮϬϮϭͲϬϱͲϯϭ�
�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK�&ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ��ϮϬϮϭͲϬϱͲϯϭ�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
^'�ͲWϬϮͲϬϮ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�
/^'�ͲWϬϮͲϬϯ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�
/^'�ͲWϬϮ͗�DĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
KĐƵƉĂĐŝſŶ͗��
ϭϵͲϮϬ͗�ϱϬй
ϭϴͲϭϵ͗�ϱϴ͕ϰϲй�
WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͗�
ϭϵͲϮϬ͗�ϰϱ͕ϯϴ
ϭϴͲϭϵ͗�ϰϵ͕Ϯϯй�
EƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͗
ϭϵͲϮϬ͗�ϲϱ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϳϲ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�Ǉ�ĨƵĞƌŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĂƌŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�
ĂƉůĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌůĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞũŽƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯďzǆǆyh�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϱ͗�
ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ŽƉƚĂƚŝǀŝĚĂĚ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϱ͗�
�ŽŶ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƚŝǀĂ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ĂƚƌĂŝŐĂ�Ă�ŵĄƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^����
'Z��K�z�D�^d�Z����>
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϯϱ�ĚĞ�ϯϲ�

ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϱ͗�
�ĞĐĂŶŽ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗����
ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬ��

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϬ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
^'�ͲWϬϮͲϬϮ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ
/^'�ͲWϬϮͲϬϯ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�
/^'�ͲWϬϮ͗�DĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
KĐƵƉĂĐŝſŶ͗��
ϭϵͲϮϬ͗�ϱϬй�
ϭϴͲϭϵ͗�ϱϴ͕ϰϲ
WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͗�
ϭϵͲϮϬ͗�ϰϱ͕ϯϴ�
ϭϴͲϭϵ͗�ϰϵ͕Ϯϯй�
EƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͗
ϭϵͲϮϬ͗�ϲϱ
ϭϴͲϭϵ͗�ϳϲ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ���s��Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�'ĞƐƚŽƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�
ƉƵŶƚŽ�ϭϮ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ϭϵͲϮϬ͘�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮEŽ<ĞŬ>�
�
�ŹŽ͗� ϮϬϮϬ� � EǑ� ϭϭ�
�
KƌŝŐĞŶ͗�
/ŶĨŽƌŵĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
��s�͗�
 �ϭ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵ
 �ϯ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ
 �ϰ͘��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ
 �ϱ͘ WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�
 �ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�
 �ϳ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ
 �ϴ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
 �ϵ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚ
 �ϭϬ͘��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ���s�͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
 � ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
 ��ϲ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
 ��ϳ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��

/ŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ���s��Ž�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͗�
 ��ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
 ��Ϯ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚ
 �ϯ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ
 ��ϰ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
 ��ϱ͘�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ��

Ǉ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ǆ��ϲ͘ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
�

�
dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ͗� ǆ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ�ĚĠďŝů�  �ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�

�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶͬWƵŶƚŽ��Ġďŝů͗�
WƵŶƚŽ�ĚĠďŝů͗��ĞƐĐĞŶƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�

���/KE�^����D�:KZ���^K�/���^����^d��Z��KD�E���/MEͬWhEdK����/>�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͘�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ů�d&'�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕�ƉĞƐĞ�Ă�
ƋƵĞ�ƐƵ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ϭ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ͗����
ϮϬϮϬͲϬϲͲϯϭ�

&ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗���
ϮϬϮϭͲϬϲͲϯϭ�

�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�
ϮϬϮϭͲϬϲͲϯϭ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϰͲϬϵ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗�ϭ
ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͗�ϰϬ͕ϱϰ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�d&'Ɛ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͘�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯď�ϱϯE>�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�



�
Wϭϰ�Ͳ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

^'�����>K^�d1dh>K^���
'Z��K�z�D�^d�Z����>
hE/s�Z^/����������/��

�

WĄŐŝŶĂ�ϯϲ�ĚĞ�ϯϲ�

�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�
:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĨĂůůĂŶĚŽ�Ǉ�ĂƐş�ƉŽŶĞƌůĞ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�Ϯ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗���ϮϬͬϬϭͬϮϬϮϭ� &ĞĐŚĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�ϮϬͬϬϳͬϮϬϮϭ�
�ĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͗������� �^/�������� �EK� &ĞĐŚĂ�ĐŝĞƌƌĞ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐͿ͗�ϮϬͬϬϳͬϮϬϮϭ�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
/^'�ͲWϬϰͲϬϵ͗�dĂƐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�
sĂůŽƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͗�
ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͗�ϭϮ͕ϭϱ
ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͗�ϰϬ͕ϱϰ�
KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗�
�ƐƚĂ�ƚĂƐĂ�ŚĂ�ďĂũĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌůĂ͘�
�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�hZ>͗�
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